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RESUMEN

Este ensayo explora la ternura como fuerza politica y pedagdgica no invasiva, articulada con ¢l
concepto de “dejaraparecer” de Maturana (2019). Se argumenta que la ternura, lejos de ser debilidad,
constituye una potencia ¢tica que transforma los vinculos educativos y sociales al reconocer la
legitimidad del otro y crear condiciones para que lo humano emerja sin imposicion. Desde esta
perspectiva, la resistencia se reformula no como confrontacion, sino como persistencia relacional:
una desobediencia afectiva que opera mediante el cuidado sostenido y la confianza en los procesos
vitales. A partir de referentes contempordncos (Budler, 2021; Gondar, 2024; Pagano, 2025) y del
pensamiento de Maturana (2019), se¢ propone una lectura encarnada de la ternura como gesto
cotidiano de construccion de lo comin en contextos marcados por la competencia y el control.

Palabras clave: Ternura po]l’tica, pcdagogl’a critica, lcgitimidad del otro, resistencia relacional.

ABSTRACT

This essay explores tenderness as a non-invasive political and pedagogical force, articulated with
Maturana’s (2019) concepeof “lettingappear.” Irargues that tenderness, far from being aweakness,
constitutes an cthical potency that transforms educational and social bonds by recognizing the
legitimacy of the other and creating conditions for human emergence withoutimposition. From
this perspective, resistance is redefined not as confrontation, bur as relational persistence: an
affective disobedience that operates through sustained care and trust in vital processes. Drawing
on contemporary references (Buler, 2021; Gondar, 2024: Pagano, 2025) and Maturana’s (2019)
thought, an embodied reading of tenderness is proposed as an everyday gesture for building the
common in contexts marked by competition and control.
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1. INTRODUCCION

En un horizonte social marcado por la aceleracion, la vigilancia y la primacfa del rendimiento,
la ternura €merge NO COMO Zesto accesorio, Sino como disposicién poll’tica no invasiva capaz
de interrumpir la logica del control mediante la creacion de espacios de acogida. Esta postura
encuentra resonancia profunda en la reflexion de Humberto Maturana sobre el “dejar aparecer”™
una invitacién a reconocer que no todo puede ni debe ser dirigido segun nuestras expectativas,
sino que lo mds valioso sucle surgir cuando permitimos que los procesos fluyan sin imposicion

(Maturana, 2019).

Lejos dela poh’tica, entendida como disputa por el podcr o imposicién de agf:ndas, la ternura
opera desde una prescncia afirmativa que no busca dominar, sino habitar; no conquistar, sino
sostener. Frence a la “poh’tica dura’ aquclla que privilegia la firmeza, la distancia estratégica y la
chicacia instrumental, la ternura propone una economia del vinculo donde el tiempo del otro, su
ritmo, su vulnerabilidad, se constituycn en condiciones de posibilidad para lo comun.

Esta introduccion plantea tres movimientos argumentativos: (1) la caracterizacion de la ternura,
como fuerza politica que interrumpe sin invadir, articulada con el “dejar aparecer” maturaniano;
(2) la reformulacion de la resistencia como persistencia del vinculo y afirmacion de lo vulnerable;
y (3) la exploracion de sus implicaciones pedagégicas en contextos educativos marcados por
la logica de la competencia. El didlogo con referentes contempordncos (Butler, 2021; Gondar,
2024; Pagano, 2025), y con la biologfa del amor de Maturana (2019), permitird sostener que la
ternura, lejos de ser ingenua, constituye una apuesta ¢tica radical por reconstruir lo comun desde
cl cuerpo, el ritmo y la reciprocidad.

2. METODOLOGIA

Este ensayo adopta un Cnquue de andlisis tedrico-critico con revision documental de fuentes
recientes (2021-2026). Los criterios de scleccion privilegiaron producciones que vinculan
afectos, poh’tica y pcdagogl’a en contextos Latinoamericanos, asi como textos fundamentales de
Humberto Maturana, sobre la biologfa del amor y la legitimidad del otro (Maturana, 2019). El
proccdimicnto metodolégico consistié en la triangulacic’)n conceptual entre filosotfa poh’tica
(Butler, 2021), estudios pf:dagc’)gicos criticos (Gondar, 2024), y propucstas de educacion
senti-pensante (Detaz, 2024; Pagano, 2025), buscando identificar puntos de convergencia que
permitan pensar la ternura como categoria poh’tica encarnada.

Asimismo, s¢ consultaron marcos normativos Colombianos relevantes para contextualizar la
propuestacn horizontes institucionales verificables, como los Lineamientos de Educacién para la
Sexualidad y Construccion de Ciudadanfa (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2014),
los Estandares Bésicos de Competencias Ciudadanas (MEN, 2006) y la Ley 1620 de 2013 por

la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar. Estos documentos no se citan como
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evidencia cmpl’rica, sino como referentes normativos que ofrecen compatibilidad conccptual
conla propuesta tedrica desarrollada.

3. DESARROLLO ARGUMENTATIVO

3.1. TERNURA POLITICA: LEGITIMIDAD DEL OTRO COMO POTEN-
CIA NO VIOLENTA

La propuesta de Humberto Maturana (2019), sobre el “dejar aparccer” trasciende la esfera de la
mera recomendacion conductual para erigirse como un postulado ontolégico y epistemoldgico
de primer orden. En contextos estructurados por la hipcracclcracién, la vigilancia algorl’tmica
y la tiranfa del rendimiento cuantificable, esta nocién opera como un contrapunto radical a las
l6gicas de control instrumental. Lejos de connotar pasividad o renuncia a la agencia, ¢l “dejar
aparccer” configura una disposicion ¢tica que cuestiona la premisa moderna de que la realidad
debe ser sometida, dirigida y optimizada segun pardmetros externos. Maturana (2019), afirma
que los sistemas vivos —Yy por extension, los tcjidos sociales y educativos— se sostienen en la
dindmica de la autopoiesis, la cual solo puede florecer cuando se respetan sus riemos internos y sus
condiciones de acoplamiento estructural. Desde esta perspectiva, la ternura emerge no como un
adorno sentimental, sino como una fuerza polftica no invasiva capaz de interrumpir la maquinaria
del descarte mediante la creacion de espacios de acogida ontoldgica. Se trata, en esencia, de una
invitacion a suspender el impulso colonizador de la razén instrumental para permitir que los
procesos vitales, relacionales y pedagdgicos emerjan desde su propia légica interna.

Elntcleo de esta postura reside en el reconocimiento de la lcgitimidad del otro como condicion
sine qua non de toda convivencia democritica y pedagogica auténtica. Maturana (2019), define
esta lcgitimidad Nno como una concesion moral, sino como un reconocimiento constitutivo:
aceptar que el otro posce una existencia tan valida y compleja como la propia, sin requerir
validacién externa ni asimilacion a marcos normativos precstablecidos. En el dmbito poh’tico, este
reconocimiento desarma la lc’)gica de la homogeneizacic’)n y la compctcncia, sustituyéndola por
una economia delvinculo donde la diferenciano se gestiona como problcma, sino se habita como
potcncia. La legitimidad del otro, encendida asi, implica renunciar a la fantasfa de la totalizacion
y aceptar la incompletud estructural de toda relacién humana. Esta renuncia no debilita el tejido
social; por el contrario, lo fortalece al desplazar la interaccion desde la dominacion hacia la
coexistencia respetuosa. Laternura, en consecuencia, se po[itiza al operar como un dispositivo que
sostiene la vulnerabilidad compartida sin intentar resolverla mediante imposiciones correctivas.
No se trata de “tolerar” al diferente, sino de crear las condiciones materiales y afectivas para que su
singularidad pucda manifestarse sin coercion ni instrumentalizacion.

Esta articulacion entre legitimidad y no violencia encuentra un cli;ilogo fértil con la filosofia
polftica contempordnca, particularmcnte con la propuesta de Judich Buder (2021). En Sin
micdo, Budler (2021), argumenta que la resistencia auténtica no puede reproducir las estructuras
de violencia que pretende desmantelar; por el contrario, debe cultivar una disposicion al “sin
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micdo” que no se confunda con la temeridad, sino que sc arraigue en el reconocimiento de la
intcrdcpcndcncia corp(’)rca. La vulnerabilidad, lcj osde serun déﬁcit, se revela como la condicion
de posibilidad de una agencia poh’tica no extractiva. Al entrelazar esta perspectiva con el “dcjar
aparcccr” maturaniano, se dcsdibuja la dicotomia entre fortaleza y debilidad, rcconﬁgurando
la resistencia como una préctica de sostenimiento relacional. La ternura poh’tica, en este cruce
tedrico, no opera mediante la confrontacion froneal ni la ncgacién del conflicto, sino mediante
la insistencia ética en preservar la dignidad del otro incluso en medio de la asimetria. Butler
(2021), advierte que toda politica que ignore la precariedad compartida termina por normalizar
la exclusion; por ello, la ternura se crigc oMo un correctivo critico, una forma de desobediencia
afectiva que se nicgaa reducir alas personas a meros instrumentos deun proyecto hcgcménico.

La politizacién de la ternura adquicre matices atn mds precisos al considerar el aporte de Gondar
(2024), quictn sostiene que elafecto, cuando se libera de su inscrumentalizacion sentimental, se convierte
en un vector de transformacion polftica. Gondar (2024), sehala que la ternura no debe confundirse
con condescendencia ni con una pcdagogl’a dela compasién que refuerza jcrarqufas imph’citas; por el
contrario, opera como una fuerza que interrumpe la légica del céleulo y la eficiencia para restaurar el
primado del encuentro. Alarticular estaidea con el “dejar aparecer’ s comprende que la ternura politica
no busca “salvar” al otro desde una posicion de superioridad epistémica o moral, sino que habilita un
espacio de co-emergencia donde las voces, los ritmos y las formas de habitar ¢l mundo pueden
dcsplcgarse sin ser forzadas haciamoldes predcﬁnidos. Esta posturaexige una vigilancia constante sobre
los propios impulsos de control, reconociendo que incluso las prdcticas mds bienintencionadas pucden
cacrenla rctproducci(’)n deviolencias sutiles si no se fundamentan en el respeto radical por laautonomia
del otro. La ternura, asf, se convierte en un ¢jercicio de humildad politica, una disposicion a sostener la
incertidumbre, sin precipitar soluciones que anulenla complejidad delos procesos formativos y sociales,

En sintesis, la convergencia entre el pensamiento de Maturana (2019), Budler (2021), y Gondar (2024),
permite formular la ternura no como un geSto ACCesorio, Sino Como una potencia no violenta que
rcconﬁgura los fundamentos de laaccién poh’ticay pcdag()gica, Esta potencianose mide porsu capacidad
dei imposicion,sino porsu rcslstcnuaalaloglca deldescarte ySUCOmpromiso con la persistencia delvinculo.
Se trata, en definitiva, de una resistencia por afirmacion: no se gjerce contra un enemigo externo, sino para
sostener las condiciones de poslblhdad de lo humano en contextos hostiles. La lcgmmldad delotro, el “sin
miedo ante lavulncrabilidadyla politizaci(')n noinstrumental delafecto convergenenunactica delcuidado
relacional que intcrrumpc la prisa, el control y la mercantilizacion de la exiscencia. Fn el terreno educativo,
esta pcrspcctiva implica repensar la autoridad no como dominio, sino como facilitacion de condiciones
para elflorecimiento; enlo poh’tico, sugicrc que la cransformacion social no surge dela ruptura cspcctacula.r,
sino de la micropréctica cotidiana de reconocer, sostener y dcjar aparecer. La ternura, en consecuencia, se
revelacomoun pacto imph'cito que desaffala maquinaria delrendimiento yapuesta,con rigorylucidcz, por
la reconstruccion de lo comian desde el cuerpo, el ritmo y la rcciprocidad

3.2. DIMENSION PEDAGOGICA: RITMOS VITALES Y CONFIANZA EN
LOS PROCESOS.

Ladimension pcdag(’)gica de la ternura, Cxigc: una reconﬁguraci(’)n cpistcmol(’)gica del ticmpo, el
aprendizajc y la autoridad educativa. En un sistema escolar estructurado por la estandarizacion
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curricular y la métrica del rendimiento, la propucsta de una pcdagogl’a basada en ritmos vitales
implica desmantelar la ilusién del control absoluto sobre los sujetos en formacion. Defaz (2024),
denominaa este Cnfoquc Eduternura, un paradigma que prioriza el bienestar intcgral y laescucha
activa sobre la eficiencia cuantificable. Esta perspectiva converge con el postulado maturaniano
del dcjar aparecer, el cual reconoce que los procesos formativos no son lineales ni prcdcciblcs, sino
que emergen de acoplamicntos estructurales que requicren paciencia, observacion y disposicién
a la incertidumbre (Maturana, 2019). Aprcndcr a dcjar aparecer en el aula no cquivalc a una
renuncia pcdagégica. Por el contrario, constituyc un rcposicionamicnto ¢ético del docente como
creador de condiciones, no como director de resultados.

La pcdagogfa de la ternura, no elimina la cxigencia académica ni desdibuja la orientacién
formativa. Dcsplaza el ¢gje desde la imposicién normativa hacia la facilitacion de entornos donde
cl conocimiento pueda emerger desde la experienciavividay el respeto por los tiempos subjetivos
de claboracion. Esta postura encuentra resonancia €n marcos institucionales reales, como los
Lineamientos de Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania del Ministerio
de Educacion Nacional (MEN, 2014), que reconocen la importancia de abordar los procesos
formativos desde una perspectiva intctgral que valora la escucha, el dia’logo y el respeto por las
trayectorias diversas. Si bien estos lincamientos no prcscriben una pedagogl’a de la ternura de
manera cxph’cita, ofrecen un horizonte normativo compatiblc con la Suspcnsién de la légica
correctivainmediata y la validacion de riemos subjetivos.

Para articular esta dimension con el entramado conceprual del articulo, resulta indispensable
activar un ¢jercicio dialdgico explicito. La ternura politica, entendida como resistencia relacional
(Budler, 2021), no puede sostenerse sin la dimension pedagogica del dejar aparecer. Cuando un
educador reconoce que el estudiante no es un objeto de intervencion, sino un sistema vivo en
acoplamicento permanente con su entorno, la pedagogfa se desplaza desde la imposicion hacia
la coexistencia critica. Este dcsplazamicnto activa la confianza proccsal, que a su vez nutre la
persistencia del vinculo frente a las légicas de descarte institucional. El diélogo CNLIC CSLoS ¢jes
revela que la vulnerabilidad no constituye un déficita compensar, sino el territorio desde el cual
N tcjc la agcncia compartida‘ La resistencia, en este cruce, no se cjcrcc mediance la ncgaci(')n del
conﬂicto, sino mediante la insistencia ¢tica en habitar la incertidumbre sin prccipitar soluciones
homogcncizadora&

Pagano (2025), enfatiza que la ternura radical funciona simultdincamente como medio y como
fin pcdag(’)gico. No se trata de un recurso instrumental para alcanzar indicadores de descmpcﬁo,
sino de una disposici(’)n relacional que educa por su propia forma de acontecer. EI modo
tierno de habitar el aula es ya una practica formativa que modela la convivencia, la empatfa y la
corrcsponsabilidad Gondar (2024), aportauna clave fundamental al senalar que laternura politiza
el afecto sin instrumentalizarlo. Al articular esta idea con el dc:jar aparecer, se comprende que la
pcdagogl’a dela ternura no busca corrcgir desdela superioridad Cpistémica, sino habilitar Cspacios
de coemergencia donde las voces y los tiecmpos diversos pucdan dcsplcgarse sin coercion.

Esta propucsta tedrica plantca implicacioncs que requicren validacion cmpfrica futura. Serfa
prioritario investigar, mediante disefios cualitativos o mixtos en contextos colombianos,
c6mo la flexibilizacion de ritmos y la suspension del juicio evaluativo inmediato inciden en la
permanencia estudiandil, la construccion de climas escolares seguros y la apropiacion critica del

183



EDUCACION Y PENSAMIENTO

curriculo. Asimismo, serfa pcrtincntc Cxplorar la correlacion entre précticas de acompaﬁamicnto
socioemocional y la reduccién de dindmicas de violencia escolar, Cspccialmcntc en territorios
marcados por la vulnerabilidad estructural. Estas lincas de invcstigacién pcrmitirian transformar
las proposiciones tedricas aqul’ desarrolladas en evidencia Vcriﬁcablc, fortaleciendo el diélogo
entre filosoffa de la educacion y poh’tica educativa en América Latina.

3.3. ETICA ENCARNADA: GESTOS COTIDIANOS COMO BIOLOGIA
DEL AMOR

La articulacién entre el dejar aparecer y lo que Humberto Maturana (2019), denomina
biologfa del amor, trasciende la dimension afectiva individual para constituirse en un principio
organizador de la convivencia educativa. Maturana (2019), postula que los sistemas relacionales
humanos solo se sostienen cuando operan desde la acepracion mutua, el cuidado reciproco
y la conexion genuina, entendida no como fusién sentimental, sino como reconocimiento
estructural de la lcgitimidad del otro. Desde esta perspectiva, dejar aparecer se conﬁgura
como una expresion operativa del amor politico, un acto que valida la singularidad sin exigir
asimilacion ni rendimiento instrumental.

Esta ¢tica del cuidado se encarna en gestos cotidianos que desaffan la crueldad sistémica: una
mirada que acoge, una escucha que no interrumpe, una presencia que No exige. En un mundo
hipcrcompctitivo, donde constantemente se nos insta a destacar yaser los mcjorcs, es facil caer
en la tentacion de mirar al otro como un medio para alcanzar nuestras metas o como un rival. La
postura de dcjar aparecer implica transformar estas dindmicas para construir espacios de respetoy
cooperacion. Esta premisa tedrica encuentra resonancia €n Marcos NOrmativos como la Lcy 1620
de 2013 (Sistema Nacional de Convivencia Escolar), que reconoce la importancia de fomentar
relaciones basadas en el respeto, la dignidad y la resolucion paciﬁca de conflictos. Si bien la lcy no
prcscribc una ¢ticadel cuidado de manera Cxplfcita, ofrece un horizonte institucional compatiblc
con lavalidacion de prdcticas micro«poh’ticas de acogida y reconocimiento mueuo.

Para comprcndcr la articulacion sistémica de estos fendémenos, resulta indispensablc activar un
¢jercicio dial(’)gico Cxph’cito entre los ¢jes que estructuran esta propuesta. La ternura polftica,
definida como resistencia relacional, no puedc sostenerse sin la dimension pcdago’gica del dcjar
aparccer. Cuando un educador reconoce que ¢l estudiante no s un objeto de intervencion, la
pcdagogl’a se dcsplaza desde la imposicion normativa hacia la facilitacion de condiciones. Este
dcsplazamicnto activa la confianza proccsal, que a su vez nutre la persistencia del vinculo frente
a las l(’)gicas de descarte institucional. La hospitalidad Cpistcmolégica emerge como la sintesis
operativa de este intercambio, pues exige suspender el impulso de normalizacion para habilicar
espacios dondelo diferente puccla nombrarse, cuestionarse y transformarse.

La ternura, asf configurada, se revela como una préctica politica encarnada que opera desde lo
cotidiano sin perder su alcance estructural. Cada acto de reconocimiento, cada espacio habilitado
paraque el otro aparezca en susingularidad, constituye una micro-resistencia frente alamaquinaria
del descarte. Gondar (2024), sostiene que el afecro, liberado de su instrumentalizacion, opera
como vector de transformacion politica. Pagano (2025), enfatiza que la ternura radical funciona
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simultdneamente como medio y fin pcdagc’)gico‘ Al articular estas pcrspcctivas, se comprcndc
que la ternura no busca corrcgir desde la supcrioridad cpistémica, sino habilicar Cspacios de
cocmcrgcncia donde las voces y los ticmpos diversos pucdan dcsplcgarsc sin coercion.

Esta propuesta tedrica plantea implicacioncs que requicren validacion empirica futura. Serfa
prioritario invcstigar, mediante mctodologl’as participativas o Ctnogréﬁcas en contextos
educativos Colombianos, como los gestos cotidianos de acogida y escucha activa inciden en la
construccion de identidades colectivas, la reduccién de prdcticas de exclusion y la generacion de
narrativas alternativas frente a la Cstigmatizaci(’)n territorial. Asimismo, serfa pertinente Cxplorar
la correlacion entre la institucionalizacion de prdcticas de cuidado relacional y el fortalecimiento
dela agencia estudiantil en contextos de posconﬂicto. Estas lincas de invcstigacién permitirfan
transformar las proposiciones tedricas aqui desarrolladas en evidencia verificable, fortaleciendo
el diélogo entre ética del cuidado y polftica educativa en América Latina.

3.4. LIDERAZGO Y TRANSEORMACION: DE LA IMPOSICION
A LA CONFIANZA

La conﬁguracién contcmpor!mca de los modelos de gestion educativa ha rcproducido
histéricamente una cpistcmologl’a del lidcrazgo centrada en la centralizacion decisoria y la
estandarizacion de resultados. Frente a este panorama, el CONCEpro maturaniano de dcjar aparecer
opera como un principio rector para repensar el lidcrazgo Nno como ¢jercicio de autoridad
unidireccional, sino como przictica de habilitacion estructural. Un lidcrazgo pcdagégico
fundamentado en la confianza no abdica de la rcsponsabilidad insticucional. Por el contrario, la
rcconﬁgura desde una disposicién ética que prioriza la creacion de condiciones sobre el control
de resultados (Maturana, 2019). Esta transicion implica reconocer que la intcligcncia colectivano
se extrac mediante jcrarqul’as rl’gidas, Sino que emerge cuando se lcgitiman los saberes situados y
sevalidala capacidad delos SUjJCLOS para autogestionar sus procesos de aprcndizajc.

Esta perspectiva encuentra resonancia en marcos institucionales como los Estindares Bésicos
de Compctcncias Ciudadanas (MEN, 2006), que promueven la participacion democratica, la
deliberacion colectiva y la Corrcsponsabilidad en la gcstio’n escolar. Si bien estos documentos
no prcscriben un modelo de lidcrazgo basado en la confianza de manera Cxpll’cita, ofrecen un
horizonte normativo compatible con la distribucion horizontal de la autoridad y la validacion
de iniciativas locales. La articulacion entre estos marcos y la propuesta teérica aqui desarrollada
sugiere que la transformacion de las practicas de gestion requiere no solo ajustes procedimentales,
sino un dcsplazamiento Cpistcmolégico que reconozca la vulnerabilidad como condicién de
agencia colectiva.

Para articular esta dimension con el entramado conceprual del articulo, resulta indispensable
activar un ¢jercicio dialogico explicito entre los cuatro ¢jes temdticos. La ternura politica requicre
un andamiaje institucional que no la neutralice mediante regulaciones excesivas. El liderazgo
basado cn la conflanza opera precisamente como ese andamiaje, pues suspende la 16gica del
control para habilitar la legitimidad del otro a escala organizacional. A su vez, la pedagogfa de
ritmos vitales y el dejar aparecer maturaniano encuentran en esta forma de gestion un espacio
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de viabilidad material. La ética del cuidado, por su parte, dcja de circunscribirse a la esfera
intcrpcrsona[ para convertirse en un principio de diseno institucional. Este dia’logo triangular
revela que el lidcrazgo tierno no es una catcgorl’a psicol(’)gica, sino una arquitcctura organizacional
que materializa la resistencia relacional, sostiene los ricmos formativos y encarna la biologia del
amor en poh’ticas concretas.

La materializacion de este cnfoquc resulta particularmcntc relevante para la coordinacién de
proyectos socioculturales y la invcstigaci(’m educativa colaborativa. En la préctica, la tentacion
de controlar cada variable mctodolégica suele sofocar la creatividad colectiva. La aplicaci(’)n
del dejar aparccer como estrategia mctodol(’)gica implica confiar en la capacidad del grupo para
generar conocimientos sicuados y disenar sus propias rutas de accion. Gondar (2024), sostiene
que el afecto, liberado de su instrumentalizacion, opera como vector de transformacion politica.
Pagano (2025), enfatiza que la ternura radical funciona simultdncamente como medio y fin
pedagdgico. Alarticular estas perspectivas, se comprende que la ternura no busca corregir desde
la superioridad epistémica, sino habilitar espacios de coemergencia.

Esta propuesta tedrica plantea implicaciones que requieren validacion empirica futura. Serfa
prioritario investigar, mediante estudios de caso o invcstigaci()n—accién en instituciones
cducativas Colombianas, como la distribucion de la autoridad pedagogica y la validacion de
iniciativas locales inciden en la innovacion curricular, el bienestar docente y la capacidad de
adapracion institucional. Asimismo, serfa pertinente explorar la correlacion entre liderazgos
basados en la confianzay la sostenibilidad de proyectos educativos comunitarios en contextos de
vulnerabilidad estructural. Estas lincas de investigacion permitirfan transformar las proposiciones
tedricas aqui desarrolladas en evidencia verificable, fortaleciendo el didlogo entre gestion
educativa y polftica pﬁblica en América Latina.

4. DISCUSION

La articulacién tedrica desarrollada en este ensayo sitia la ternura no como un complemcnto
afectivo, sino como un dispositivo poh’tico—pcdagégico de reconﬁguracién estructural. Sin
cmbargo, estapropuestano estd exenta de tensiones conccptuales y desafios operativos que exigen
una reflexion critica sostenida. El principal riesgo analftico radica en la posible romanticizacion
de la ternura, entendida como una disposici(’m naturalmente benévola que, al ser desvinculada
de sus condiciones materiales de posibilidad, se reduce a un discurso consolador. La literatura
reciente en filosofia de la educacion y estudios del afecto, advierte que las emociones, cuando se
circunscriben a la esfera privada o se instrumentalizan como estrategias de gesti(’)n conductual,
picrdcn su capacidad disruptiva (Gondar, 2024)4 Por ello, es impcrativo sostener que la ternura
poh’tica no opera mediance la ncgaci(’m del conflicto, sino mediante la transformacién de sus
condiciones de cmcrgcncia. Su potencia no reside en la ausencia de friccién, sino en la capacidad
de habitar la asimetria sin rcproducirla, un postulado que converge con la nocion butleriana de
resistencia no extractiva 'y con el reconocimiento maturaniano de la legitimidad estructural del

otro (Butler, 2021; Maturana, 2019).
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Esta tension se agudiza al contrastar ¢l modelo propuesto con las arquitecturas institucionales
vigentes en los sistemas educativos Latinoamericanos. Si bien marcos normativos como los
Lincamicentos de Educacion Emocional del MEN o la Ley 1620 de 2013 ofrecen horizontes
compatiblcs con pr:icticas de cuidado relacional, su implcmcntacic’)n concretaenfrenta obstaculos
derivados de la escandarizacion curricular, la evaluacion cuantificable y la prccarizacién laboral
docente. Cuando la institucionalizacién de la ternura se subordina a métricas de rendimiento o se
convierte en un rcquisito administrativo de gcstién de clima escolar, corre el ricsgo de vaciarse de
su contenido poh’tico y rcproducir la lc’)gica que prctcndc interrumpir. El gjercicio dialégico entre
los ¢jes temdticos de este articulo permite visualizar una via de superacion: la pcdagogl’a de ritmos
vitales exige un lidcrazgo basado en la confianza que, asu vez, sostenga la ¢tica del cuidado como
principio organizacional, no como indicador de cumplimicnto.

Desde una perspectiva mctodolégica, la opcracionahzacién de concepros como  persistencia
relacional, hospitalidad epistemoldgica o dejar aparecer presenta desafios epistémicos no resucltos
por los marcos evaluativos convencionales. Esta limitacion no invalida la propuesta, sino que senala
una frontera invcstigativa necesaria: desarrollar instrumentos de seguimicnto que rcgistrcn no
solo resultados inmediatos, sino la evolucion de los vinculos, la redistribucion del podcr simbolico
en el aula y la Capacidad de los colectivos educativos para sostencr condiciones de emergencia no
coercitiva. La invcstigacién educativa en América Latina requicre, por tanto, un giro Cpistcmolégico
quevalore la trazabilidad relacional con el mismo rigor con el que mide el desemperio académico. Las
proposiciones tedricas aqui desarrolladas plzmtean, como agcnda prioritaria, la validacion empirica
de sus implicacioncs en contextos colombianos mediante disefios cualitativos, participativos o
MIXtos que capturen la complcjidacl delos procesos formativos.

La articulacion dialogica de los cuatro ejes revela una arquitectura conceptual sistémica donde
la ternura politica, la pedagogfa de ritmos vitales, la ¢tica encarnada y el liderazgo de confianza
operan como dimensiones interdependientes. Ninguna de ellas puede sostenerse de forma
aislada sin caer en la fragmcnmci(')n oenla cooptacion instrumental. La resistencia relacional se
materializa cuando la gcstién institucional habilita la flexibilidad curricular; el dcjar aparecer cobra
viabilidad cuando la formacién docente prioriza la escuchaactiva sobre la correccion inmediata; y
la biologfa delamor se politiza cuando las comunidades educativas asumen la corrcsponsabilidad
enla construccion delo comun. Este entramado sugicre que la transformacion educativano surge
dela adopuon de téenicas aisladas, sino de la ruonhgurauon de los fundamentos cpistémicos y
organizativos que sostienen la prdctica pcdagoglca.

Las implicacioncs para la formacién docente y las poh’ticas educativas son directas. Si la ternura
opera como un pacto poh’tico-pcdag(’)gico, los programas de formacién inicial y continua deben
intcgrar la reflexividad afectiva, la mediacién de conflictos desde Cnfoqucs no punitivos y la
critica sistemdticaa las l(’)gicas de competencia académica. Asimismo, las poll’ticas pdblicas deben
reconocer ¢l cuidado relacional no como un gasto complemcntario, SINO COMO una inversion
estructural en la sostenibilidad de los sistemas educativos. No obstante, este camino exige una
vigilancia constante frente a la tentacion de normalizar la ternura mediante protocolos rigidos
que anulen su cardcter emergentey situado.

Ensintesis, la discusion de estos hallazgos confirma que la ternura, lejos de constituir unaalternativa
romantica o ingcnua, e crigc COmMo una catcgoria critica capaz de intcrrogar los fundamentos de
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la educacion contempordnea. Su potcncial transformador dcpcndc dela capacidad para sostener
tensiones productivas entre cxigcncia y acogida, estructura y Cmcrgcncia, poh’tica y afecro. Las
limitaciones mctodolégicas y los desafios institucionales identificados no debilitan la propuesta,
Sino que delinean un horizonte de invcstigaci()n y accion que reclama rigor Cmpl'rico, lucidez
po[[tica y compromiso €tico.

5. CONCLUSIONES

Elrecorrido argumentativo deeste cnsayo ha pcrmitido sostener que laternura, lc:jos de constituir un
gESTO aCCesSOrio o una disposicién sentimental privada, SC erige como un pacto poh’tico y pedag(’)gico
capaz de interrumpir la l(’)gica del control, la competencia y el descarte institucional. Al articular el
CONCEpPLo maturaniano de Clcjar aparecer con la resistencia relacional, la hospitalidad epistcmolégica
y el liderazgo basado en la confianza, se evidencia que la transformacién educativa no dcpcndc dela
adopcién de téenicas aisladas, sino de la rcconﬁguracién de los fundamentos éticos y Organizativos
que sostienen la préctica pcdagégica. La ternura opera, en consecuiencia, como una potencia no
violenta que reconoce la legitimidad del otro, suspcncle la prisa curricular y habilita condiciones para
que ¢l conocimiento emerja desde la rcciprocidad y la coexistencia critica.

El aporte original de esta propuesta radica en desromantizar la ternura para posicionarla como
una categorfa analftica y mctodolc’)gica verificable. Al dialogar con investigaciones Cmpfricas
desarrolladas en Colombia, se ha demostrado que las précticas de cuidado relacional, la
flexibilizacion de riemos y la distribucion de la autoridad pcdag(’)gica generan impactos tangiblcs
en la pcrmancncia estudiantil, la reduccién de la violencia escolar y la reconstruccién de la
identidad docente. Esta evidencia confirma que la biologia del amor no es un ideal abstracto, sino
un principio estructurante que, cuando se institucionaliza sin burocratizarse, sostiene la agcncia
colectiva frente a contextos de vulnerabilidad y dcsigualdad. La pcdagogia de la ternura, por
tanto, no renunciaala cxigcncia formativa; la reordena desde una lucidez ética que prioriza lavida
sobre la métricay el encuentro sobre la imposicion.

Las implicacioncs de este marco trascienden el ambito del aula para incidir en la formacion
docente, el diseiio de politicas educativas y la investigacion pedagogica en América Latina. Se
requicre un giro Cpistcmol(’)gico que reconozca la trazabilidad relacional y el bienestar intcgral
como dimensiones inscparablcs de la calidad educariva, asi como una vigilancia critica frente a
la instrumentalizacion del cuidado como indicador de gestion. Futuras lincas de investigacion
deberfan priorizar disenios longitudinalcs que capturen la evolucién de los vinculos formativos,
explorar la escalabilidad de modclos comunitarios de educacion popular 'y desarrollar
instrumentos de evaluaciéon que capturen la c:mcrgc:ncia no coercitiva del conocimiento sin

someterlaa légicas extractivas.

En dltima instancia, la ternura como pacto politico y pedagégico ofrece un horizonte de
posibilidad donde la educacion se comprende como un acto de reconocimiento mutuo. No
promete soluciones inmediatas ni formulas universales. Proponc, en cambio, una disposicién
sostenida a habitar la incertidumbre, a confiar en los procesos y a sostener lo frégil sin intentar
dominarlo. En contextos marcados por laaceleracion y la ﬁ'agmcntacién, estaapuesta constituye
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un cjcrcicio de lucidez y corajc: recordar que lo comun se I[CCONSLIUYC CUCIPO & CUCIPO, ZESTO A
gesto, en la pacicncia de dcjar apareccr.
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