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RESUMEN

El presente ensayo, analiza ¢l trabajo colaborativo como una base socioemocional fundamental
para la construccion de cquipos de alta capacic]ad en educacion inicial pljblica. Desde una
perspectiva de Psicologl’a educacional, se argumenta que la colaboracion entre los adultos no
solo cumple una funcion organizativa o pcdagégica, $INO quE CONStituye un proceso relacional
que incide directamente en el bienestar profesional, el clima socioemocional institucional y la
cxpcricncia educativa de los nifos y nifnas. A partir de aportes del Aprendizajc Socioemocional,
la ética del cuidado, el lidcrazgo con dignidad y el bienestar psicolégico, se examina como las
dindmicas colaborativas favorecen la autorrcgulacién emocional, la contencion colectiva y el
sentido de pertenencia en contexros educativos caracterizados por alaa complejidad social y
emocional. Asimismo, se destaca el rol del equipo educativo como agente rcgulador del entorno
emocional, modelando practicas relacionales coherentes y seguras que impactan en el desarrollo
socioemocional infandil. El ensayo concluyc que la construccion de cquipos de alta capacidad
rcquicrc comprendcr la colaboracion como una rcsponsabilidad éticay Psicocducativa, orientada
al cuidado mutuo, al prop(’)sito compartido va la sostenibilidad de pr;icticas educativas centradas
enla dignidad humana y el bienestar intcgral.

Palabras clave: Trabajo colaborativo; aprcndizajc sociocmocional; bienestar doccntc; cquipos de
ala capacidad; educacion inicial publica.
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ABSTRACT

This essay ﬂmé/zex collaborative work as a fundﬂmeﬂm/ socio-emotional foumlﬂ[z’m for buz'/o/z’rzg /ang-
m/mcz'[] teams in /mb/z’c mré/ childhood education. From an Educational Pg/cb/)/og)/ /)erf[)ec[[zza it argues
that collaboration among educational A‘[ﬂﬁr not /mé/ fuﬁ//s an orgmz’mtz’mm/ or [)edﬂgogz’m/ funm’(w bust also
constitutes a relational process that dm)cté/ impacts /)V(y?f&z'om/ wd/»bez’ng the institutional socio-emotional
climate and childyen’s educational experiences. mez’ng on contributions ﬁom Social and Emotional mez‘ng
the ethics ()f care, dzgm[)/»cm[ered /mu]mrbzp, and pgycbo/agzm/ wc‘//—/zez’ng the essay examines how collaborative
;é/nﬂmz'a ﬁ)f[er emotional Je%r{gu/ﬂtmrz, collective support, and a sense ()f be/ongz’ﬂg within educational
contexts characterized b)/ /)zg/) social and emotional c‘omp/exi[)/, Lz’kewz’xe, it hz{’gb/f(’ghtf the role of educational
teams as regu/ﬂmrs of the emotional environment, moo/e/z’ng coberent and secure relational practices that
mﬂumce childyen’s socio-emotional o/ezze/o])mm[ The essay concludes that buz‘/dz’izg hg’gb»cﬂ[)ﬂtﬁl)/ teams reqmm‘
undem‘ﬂndz’qg collaboration as an ethical and /J{ycbmfdumtz'om/ rfxﬁamz’bz’/z‘l} aimed at mutual care, shared
purpose, and the Juffdiilﬂbf/i{)/ ()f educational ])mm’m foc‘um/ on human dzgm'l)/ and holistic we//—bc’z’ng

[\’eyzum‘ds; collaborative work; social and emotional /mrm'ﬂg; teacher W//J)ez’ng; /Jz'g})»m]mfﬂ] teams; /)ub/z’f

fﬂ;‘}/ [hf/ﬂ’hOOﬂl fd%(élllbﬂ.

INTRODUCCION

La educacién inicial constituyc una ctapa fundamental del desarrollo humano, marcada
por la formacion de vinculos afectivos, la adquisicién de habilidades socioemocionales y el
descubrimiento del mundo a través de experiencias signiﬁcativas. Enlos jardincs infantiles y salas
cuna de administracién pL’lblica, €SLOs procesos adquieren un cardcter atn mas relevante debido
aque muchos de los nifos y ninas que asisten a estos establecimientos provienen de contextos
vulnerables, con necesidades diversas y realidades complcjas que requieren un acompanamiento
pcdagégico, emocional y social articulado.Desde este marco, el presente ensayo sostiene que el
trabajo colaborativo constituye una base psicocducativa indispcnsablc para la construccion de
equipos dealta capacidad en educacion inicial publica

En este escenario, los equipos colaborativos emergen como el corazon de las instituciones
educativas. No se trata solo de compartir tarcas o coordinar turnos, sino de construir una
comunidad pedagégica cohesionada, reflexiva y ¢ticamente compromctida. La colaboracion
se convierte en la base para generar ambientes emocionalmente seguros, disenar intervenciones
pcdagégicas intencionadas, fortalecer el clima organizacional y potenciar aprcndizajes de alta
calidad. El trabajo colaborativo no es un método accesorio: es la condicién que permite a los
establecimientos funcionar con coherencia, estabilidad y sentido educativo profundo.

Almismo tiempo, el concepto de equipos dealta capacidad adquicrc cadavez mayor relevanciaen
elambito educativo. Un equipo dealta Capacidad noes aqucl que trabaja mas ra’pido oque cumplc
los rcqucrimicntos administrativos con Cﬁcicncia; es aqucl que logra articular conocimientos,
emociones, précticas, interacciones y propésitos comunes para mcjorar continuamente la
cxpcricncia educativa. Son cquipos capaces de pensar pcdagégicamcnt@, analizar datos, innovar,
ajustarsc al contexto y sostener relaciones de cuidado y dignidad tanto entre adultos como con
los nifos y las familias.
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Este ensayo analiza cémo ¢l trabajo colaborativo inﬂuyc en la construccion de cquipos de alta
capacidad en educacion inicial. Para ello, integra perspectivas provenientes de la Psicologl’a
educacional, eldesarrollo socioemocional, la ética del cuidado, la dignidad humana, la teoria
organizacional, la innovacién pcdagégica, el lidcrazgo y las poh’ticas pﬁblicas‘ Su propésito es
ofrecer una visién amplia, proﬁmda y actualizada sobre cémo la colaboracién transforma no
solo la estructura insticucional, sino también el modo en que educadoras y técnicos se relacionan,
toman decisiones, acompanana los nifnos y enfrentan desafios.

El texto se organiza €n torno a diferentes dimensiones: la colaboracion como fundamento
institucional; su impacto en el desarrollo socioemocional infantil; el rol del lidcrazgo pcdagégico;
la innovacién y creatividad colcgiada; el bienestar profesional; la relacion con las familias; y
la consolidacién de culturas educativas basadas en la dignidad humana. En conjunto, estas
perspectivas permiten comprender por qué la colaboracion es la mayor fortaleza para construir
cquipos capaces de generar prdcticas pcdagégicas de calidad, sostenibles y centradas en el
bienestar integral de los ninos y ninas.

1. LA COLABORACION COMO FUNDAMENTO PARA EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL EN EDUCACION INICIAL

El trabaj o colaborativo es la base del funcionamiento de toda organizacion cducativa que aspire
agenerar aprcndizajcs signiﬁcativos y cxpcricncias afectivas y coherentes. En la educacion inicial,
esta colaboracion adquicrc un caracter imprcscindiblc debido a que los procesos pcdagégicos
se desarrollan a través de interacciones constantes entre adultos Yy NiNos, y requicren consistencia
tanto en lo emocional como en lo Cognitivo.

La colaboracién en educacién inicial, no se reduce a reuniones o coordinaciones supcrﬁcialcs.
Implica una construccion profunda que rcquicrc diélogo, reflexién critica, toma de decisiones
compartida y comprension mutua de las intenciones educativas. Las educadoras y técnicas
trabajan en un entorno en ¢l que los detalles importan: la forma de saludar a un nifo, cémo se
acompana una rabicta, de qué manera se organiza una rutina 0 como se crean oportunidadczs de
juego libre. Cada una de estas acciones se vuelve mas potente cuando existe un trabajo articulado
entre todos los miembros del equipo.

Desde la Psicologfaeducacional, la colaboracion se comprende como un proceso de construccion
de significado compartido, que favorece el aprendizaje profesional y la consolidacion de culturas
institucionales saludables. Ms alld del intercambio de informacion, los equipos colaborativos
generan €spacios de reflexion conjunta que permiten claborar experiencias, revisar précticas y
sostener decisiones pedagogicas comunes. Este proceso incide directamente en la dimension
socioemocional del trabajo educativo, ya que contribuye a disminuir la sensacion de aislamiento
profesional, fortalecer el sentido de pertenenciay promover una identidad colectiva que sostiene
el quehacer pedaggico en contextos de alta demanda emocional.

En los jardincs infantiles de administracion pl’lblica, la labor educativa se desarrolla en contextos
caracterizados por una alta complcjidad social y culeural. Muchas comunidades educativas
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atienden a nifos y ninas provcnicntcs de entornos marcados por vulnerabilidad socioeconémica,
diversidad cultural y lingtu’stica, procesos migratorios Yy, en algunos casos, situaciones de
vulneracion de derechos. Estas condiciones requicren respucstas educativas intcgralcs y
coordinadas, que superen la accion individual Yy se sostengan en pricticas colaborativas entre
los distintos actores de la institucion. Frente a esta realidad, la colaboracion se vuelve un recurso
institucional 1mprcscmd1blc para comprcndcr el contexto, articular miradas profcswnalcs y
disefar cstrategias pcdagégicas y de acompanamicnto coherentes con las necesidades de los
ninos y sus familias.

El acompanamicnto emerge como una practica profcsional esencial para fortalecer equipos
educativos en contextos de alta complcjidad social y emocional. Diversos cnfoqucs
contempordncos conciben elacompanamiento como un proceso relacional que implica “‘caminar
conotro. desde la escucha activa, la empatiay la corresponsabilidad. Este enfoque supone superar
légicas individualistas y propiciar dindmicas colaborativas en las que los equipos reflexionan
sobre sus prdcticas, comparten experiencias y se sostienen emocionalmente. El acompanamicento,
entendido como prdctica ¢ticay colectiva, no solo promueve el desarrollo profesional, sino que
también fortalece el sentido de pertenenciay la cohesion del equipo.

Desde una perspectiva psicoeducativa, ¢l trabajo colaborativo entre los adultos  incide
directamente en la experiencia socioemocional de los nifos y nifas, en tanto el clima relacional
construido por el equipo educativo configura el marco emocional desde el cual los nifios perciben,
interpretan y organizan sus vivencias cotidianas. El aprendizaje infantil no se produce tnicamente
através de las interacciones directas con los adultos, sino también mediante el modelamiento que
surge de observar cémo estos regulan sus emociones, se comunican y afrontan sicuaciones de
tension o desacuerdo. Cuando los equipos educativos se relacionan desde el respeto, la empatia
y laapertura al didlogo, se genera un entorno emocionalmente seguro que favorece ¢l desarrollo
de la confianza bésica, la autorrcgulaci('m emocional y formas saludables de convivencia,
contribuycndo de manera signiﬁcativa al bienestar socioemocional infantil.

El contexto actual marcado por crisis institucionales, dcsgastc profesional, efectos de la pandemia
ytransformaciones sociales profundas, exige que los equipos educativos desarrollen competencias
socioemocionales.Se enfatiza que estas condiciones impactan directamente en la convivencia y
el bienestar dentro de las insticuciones. En los jardincs infantiles de administraciéon pdblica, este
escenario refuerza la necesidad de cquipos colaborativos capaces de sostener emocionalmente a
sus intc:grantcs, gcstionar laincertidumbre y acompaﬁar alos ninos desde un cnfoquc: de cuidado,
contenciony vinculo seguro.

Desde una perspectiva pedagégica profunda, Marfa Montessori plantea que el educador requiere
una preparacion integral que noselimitaalo intelectual o téenico, sino que incluye una preparacion
interna, emocional y Ctica. Esta prcparacién implica reconocer los propios prejuicios, cmociones
y modos de relacion, entendiendo que el adulto es parte activa del ambiente educativo. En
cquipos colaborativos, esta preparacion individual se potencia cuando existen espacios colectivos
de reflexion, autocuidado y aprendizaje compartido, permitiendo que los educadores desarrollen
una mayor consciencia de st mismos y de su rol en la construccion de ambientes educativos
respetuosos, sensibles y coherentes.
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Desde una perspectiva psicocducativa, este escenario de alta demanda tiene un impacto
signiﬁcativo en el bienestar socioemocional de los adultos que conforman los cquipos educativos.
La cxposicién sostenida a cxigcncias emocionales, la necesidad de rcspondcr a mLﬂtiplcs
demandas simultineas y la gestion cotidiana de situaciones complcjas pucdcn generar sobrecarga,
estrés laboral y dcsgastc emocional. En este contexto, el trabaj o colaborativo cumplc una funcién
rcguladora clave, yaque posibilita espacios de contencion, reflexion compartida Y apoyo mutuo,
favoreciendo la resiliencia profesional y la rcgulacién emocional colectiva. Equipos educativos
que cuentan con dindmicas colaborativas solidas presentan mayores recursos para sostener el
vinculo pcdagc’)gico y emocional con los nifios, sin comprometer su propio bienestar.

La construccién de comunidades educativas, basadas en el cuidado mutuo exige superar
el individualismo y reconocer la intcrdcpcndcncia entre quienes conforman la insticucion.
Invcstigaciones en el ambito del bienestar y la psicologl’a social destacan que los vinculos sociales
fortalecen la resiliencia y Contribuycn a rcgular los niveles de estrés en contextos laborales
exigentes. En este sentido, los equipos educativos de alta capacidad $¢ caracterizan por generar
espacios de encuentro, di:ilogo y apoyo emocional, donde las historias pcrsonalcs y profesionalcs
son reconocidas y valoradas. La colaboracion se convierte asi en el fundamento de comunidades
educartivas que se cuidan, se escuchan Y s¢ sosticnen mutuamente.

La colaboracion institucional permite:alincacion entre précticas y propdsitos educativos;
comprensién compartida del enfoque pedagégico del centro; coherencia en las interacciones
con los nifios; mancjo conjunto de las situaciones emergentes; disminucion de la fragmentacion
interna; fortalecimiento de la identidad institucional. Sin colaboracion, los jardines infantiles se
fragmentan: cada sala funciona de manera distinta, cada educadora define criterios propios y las
rutinas se vuclven inconsistentes, generando inseguridad en los nifios y confusion en las familias.
Con la colaboracion, en cambio, la institucion adquiere estabilidad, fluidez y un sentido de
comunidad, donde las responsabilidades son compartidas y los logros son colectivos.

El Aprendizajc Socioemocional (ASE), constituyc un marco clave para comprcndcr cOmMo se
desarrollan las competencias necesarias para el trabajo colaborativo dentro de las comunidades
educativas. Desde la perspectiva de CASEL, el ASE integra habilidades como la autoconciencia,
la autorrcgulacién, la toma de decisiones rcsponsable, la conciencia social y las habilidades
relacionales, elementos que resultan esenciales para construir equipos de alta capacidad. Estas
habilidades permiten que los profesionalcs comprendan sus propias emociones, reconozcan
las de los demds y gestionar situaciones complcjas con empatfa y claridad. En jardincs infantiles
de administracién pl’lblica, donde las Cxigcncias emocionales y relacionales son permanentes, el
ASE, no solo beneficia a los nifios sino también a los adultos que conforman el Cquipo, ya que
fortalece su capacidad para dialogar, resolver conflictos y sostener relaciones laborales saludables,
contribuycndo directamente al clima organizacional ya la calidad educativa.

El liderazgo en educacion inicial, adquicre un sentido profundo cuando se cjerce desde el
reconocimiento de la dignidad humana. Donna Hicks, plantea que liderar con dignidad implica
reconocer el valor intrinseco de cada persona, promover la inclusion, garantizar la seguridad
emocional y fomentar relaciones justas y respetuosas. En los equipos educativos, este liderazgo se
expresa en practicas concretas como la escuchaactiva, el reconocimiento del otro, la participacion
enlatomade decisionesy la reparacion de los vinculos cuando estos se ven danados. Un liderazgo
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basado en la dignidad fortalece la colaboracion y prcvicnc dindmicas laborales que afectan
ncgutivamcntc el clima organizacional.

Desde el Cnfoquc del ASE, la coherencia en las practicas pedag(’)gicas y relacionales es
fundamental para el desarrollo socioemocional infandl. Desde el Cnfoquc del aprcndizajc
socioemocional, la literatura Cspecializada enfatiza que los nifnos y ninas requieren entornos
prcdcciblcs y relaciones consistentes para desarrollar procesos de autorregulaci(’)n emocional y
experimentar scguridad emocional.

El trabajo colaborativo permite que los equipos acuerden rutinas, modos de intervencion y
formas de acompanamicnto emocional, evitando mensajes contradictorios y fortaleciendo la
confianza tanto de los ninos como de las familias en la insticucion educativa.

2. IMPACTO DEL TRABAJO COLABORATIVO EN EL DESARROLLO
SOCIOEMOCIONAL INFANTIL

La educacion inicial, no se fundamenta tnicamente en transmitir conocimientos o desarrollar
habilidades cognitivas; su obj etivo principal es garantizar ¢l bienestar intcgral de los ninos y ninas,
entendiendo que los primeros anos de vida son decisivos para la construccién de su mundo
emocional, la confianza intcrpcrsonal y la capacidad de relacionarse con otros.

En este sentido, el trabajo colaborativo entre los adultos tiene un impacto directo en el desarrollo
socioemocional infantil. Los nifios aprenden no solo de lo que se les ensena, sino principalmente
delo que observan. Cuando un equipo de educadoras y téenicos interactia con respeto, empatia
y coherencia, modela comportamientos que los ninos internalizan espontincamente. La
colaboracion adulta se convierte asi en una experiencia emocional educativa para ellos.

Ademds, los ninos requicren coherencia emocional para sentirse seguros. Si cada adulto
mancja los conflictos de manera distinca, establece limites contradictorios o transmite
mensajcs opuestos, los nifos pucdcn cxpcrimentar confusién, ansiedad o inscguridad. En
cambio, cuando el Cquipo establece criterios comunes —por ejcmplo, cOMo acompaﬁar el
llanto, como resolver pclcas, qué tono de voz utilizar— se crea un entorno estable que favorece
la autorregulacién emocional.

El trabajo colaborativo también permite:

Crear rutinas consistentes que reducen la ansiedad; fortalecer vinculos afectivos estables;
generar ambientes donde las emociones se validan; promover la empatfa y la cooperacion;
construir relaciones pcdagc’)gicas basadas en la contencidn; respondcr adecuadamente a
sicuaciones de crisis emocional. Ademds, la colaboracién posibilita que los adultos detecten
tempranamente senales de dificultades socioemocionales en los nifos. Una técnico pucdc
observar un comportamiento, comentarlo con la educadora, analizarlo en equipo y generar
estrategias de apoyo espccfﬁcas. Este cnfoquc colectivo mejora la calidad de la intervencion,
pues integra multiplcs miradas y evita que un nino pase dcsapercibido.
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Cuando los Cquipos colaboran gcnuinamcntc, los ninos viven relaciones mds Cmpeiticas, reciben
apoyo coherente, cxpcrimcntan ambientes emocionalmente nutritivos y desarrollan habilidades
esenciales para la vida: resiliencia, conﬁanza, rcgulacién emocional y sentido de pcrtcncncia.

La ética del cuidado como fundamento de la colaboracion en la educacion inicial

La ¢tica del cuidado, desarrollada por autoras como Carol Gilligan y Nel Noddings, aporta
un marco fundamental para comprender la colaboraciéon en educacion inicial desde una
perspectiva profundamente humana. Segiin esta mirada, las relaciones educativas no se sustentan
tnicamente en la transmision de contenidos, sino en la capacidad de los adultos para cuidar,
sostener y responder sensible y responsablemente a las necesidades de otros. En los equipos
cducativos, la ¢tica del cuidado se expresa no solo en ¢l trato hacia los ninos, sino también en
las interacciones entre los propios adultos. Cuando los equipos se cuidan entre st —escuchan,
validan emociones, distribuyen responsabilidades de manera justay se acompanan en situaciones
dificiles— se fortalece la cohesion del grupo y la disposicion para colaborar. Esta ¢tica transforma
la colaboracion en una practica politica y pedagogica que sostiene comunidades educativas mds
humanas y afectivas, y sirve como base para construir equipos de alta capacidad.

3. LIDERAZGO PEDAGOGICO COLABORATIVO:

El vinculo como motor del desarrollo socioemocional y del trabajo colaborativo La literatura
psicocducativa destaca que el vinculo es el cjc: central del desarrollo emocional y social, tanto en
los ninos como en los adultos.

En educacion inicial, las relaciones afectivas no son un complemento, sino la base sobre la
cual se construyen aprendizajes significativos. En este sentido, los equipos de alta capacidad se
caracterizan por su habilidad para generar vinculos de calidad entre los adultos, lo que se refleja en
interacciones sensibles, respetuosas y coherentes.

EL ROL DEL DOCENTE COMO FIGURA CLAVE DEL ASE Y DEL
TRABAJO COLABORATIVO

La Psicologl’a Educacional identifica al docente como una ﬁgura central para el dcsplicguc del
ASE Y, por ende, para la consolidacién de un trab:ljo colaborativo efectivo. Los docentes no solo
ensenan contenidos, sino que introducen a los nifos en el lenguajc emocional, los acompaﬁan en
SUS Procesos internos, ofrecen contenciony establecen limites claros y coherentes. En este proceso,
los docentes también modelan formasde comunicaciony resolucion de conflictos que inﬂuyen cn
la dindmica gcncral del Cquipo. Ademis, la capacidad del docente para trabajar Con otros actores
—técnicos, profesionalcs de apoyo, cquipos directivos y familias— es un componente clave del
ASE, porque pcrmitc construir Cxpcriencias integralcs y coherentes. Un docente que entiende su
rol desde el vinculo y la colaboracion contribuyc al desarrollo emocional de los estudiantes, pero
tambié¢n fortalece la cohesion del €quipo y promueve una cultura organizacional centrada en el

cuidado y la dignidad humana.

125



EDUCACION Y PENSAMIENTO

Este tipo de relaciones favorece el apego secundario en los nifos, pcrmiticndo experiencias
rcparadoras que fortalecen su scguridad emocional y confianza en el mundo. Cuando los
adultos colaboran desde vinculos sélidos, se modelan dindmicas de respeto, escucha y empatia,
que los ninos incorporan a través de la observacion. Asi, el vinculo se convierte en un elemento
articulador entre la colaboracion adulta y el bienestar infancil.

EL MOTOR PARA CONSTRUIR EQUIPOS DE ALTA CAPACIDAD

El lidcrazgo pcdagégico ¢€s una picza clave en la conformacion de equipos colaborativos Y, por
ende, de equipos de alta capacidad. En la educacion inicial, el liderazgo no pucdc ser autoritario,
vertical ni centrado en lo administrativo; debe ser ético, humano, reflexivo y pedagdgico. Es un
lidcrazgo quc inspira, acompana, escucha y reconoce.

Un lidcrazgo colaborativo promueve: participacién en la toma de decisiones; Cspacios
de diélogo pcdagc’)gico; reflexiones colectivas sobre las Précticas; reconocimiento de
la dignidad de cada miembro del cquipo; desarrollo profcsional continuo; sentido de
propésito Compartido‘ Este tipo de lidcrazgo se basaenla conviccion de que cada integrante
del cquipo aporta saberes y Cxpcricncias relevantes. No se dirigc desde el “yo mando’, sino
desde el “nos necesitamos”. El lidcrazgo colaborativo reconoce que la educacion inicial solo
se sostiene mediante relaciones humanas de calidad, donde todos se sienten valorados,
escuchados y cuidados.

Ademis, el lidcrazgo pedagégico orienta el trabajo colaborativo hacia el logro de objctivos
educativos reales: mgjorar las interacciones, elevar la calidad pcdag(’)gica y asegurar el bienestar
de los ninos. Un buen lidcrazgo no solo organiza tareas, sino que articula sentido pcdag(’)gico y
emocional en la labor cotidiana del equipo.

Elliderazgo también cumple un rolimportante en la resolucion de conflictos internos. En equipos
donde se trabaja con alta carga emocional, es natural que existan tensiones. Un lider colaborativo
facilia ¢l didlogo, promueve la reparacion y garantiza que los desacuerdos no danen la cohesion
general. Esto es esencial para consolidar equipos de alta capacidad, donde la confianza, la apertura
y la seguridad emocional entre los adultos son fundamentales.

4. INNOVACION PEDAGOGICA Y CREATIVIDAD COLECTIVA EN
EQUIPOS DE ALTA CAPACIDAD

Los cquipos dealta capacidad $¢ caracterizan por su capacidad de innovar, reflexionar y aprendcr
continuamente. [.a innovacién pedag(’)gica no surge de individuos aislados, sino de procesos de
colaboracion donde se analizan datos, se revisan prdcticas, se proponen mejorasy sc experimenta
con nuevas formas de ensefar y acompanar a los nifos.
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Los cquipos colaborativos tienen mayor capacidad de innovar porque: comparten ideas y puntos
de vista diversos; analizan las précticas desde mdltiplcs pcrspcctivas; se retroalimentan de manera
constructiva; Cxpcrimcntan sin temor al error; evaltan de manera conjunta los resultados;
integran experiencias y saberes variados.

La innovacién en educacion inicial puedc verse reﬂcjada en: reorganizacio’n de ambientes
de aprcndizajc; incorporacion de mctodologl’as activas; disefio de experiencias basadas en el
jucgo; Cstrategias para el vinculo con familias; ajustes en el acompaﬁamiento socioemocional;
nuevas formas de documentar y observar el aprendizajc. Cuando la creatividad se comparte
entre educadoras, técnicas y profcsionalcs de apoyo, los resultados son mds solidos, integralcs y
sostenibles. El pensamiento pcdag(’)gico sc enriquece y la calidad del aprcndizajc infanil se eleva
signiﬁcativamcntc.

En los jardines infantiles de administracion puablica, donde las necesidades cambian dfa a dfa, la
innovacion colaborativa es vital, para adaprarse a los desaffos emergentes: migracion, diversidad
lingjifstica, necesidades educativas especiales, violencia intrafamiliar, crisis sociales o demandas
institucionales cambiantes.

Los Cquipos dealca capacidad no temen al cambio; lo abrazan como parte dela mejora continua
y ese cambio es més efectivo cuando se construye colectivamente.

5. BIENESTAR PROFESIONAL, CLIMA ORGANIZACIONAL Y
RETENCION DEL TALENTO

El clima organizacional es un indicador critico para evaluar la salud de una institucion educativa,
En los jardines infantiles, donde los equipos trabajan con alta carga emocional y mulciples
demandas, el bienestar profesional es una condicion indispensable para el buen funcionamiento
del establecimiento.

La colaboracién inﬂuyc directamente en el clima laboral porque:

reduce la sensacion de sobrecarga individual; promueve la solidaridad y el apoyo mutuo;
facilica la comunicacion efectiva; disminuye los conflictos; genera un sentido de pertenencia;
fortalece la motivacion y el COMpromiso. Cuando los cquipos sienten que no estan solos,
que cuentan con apoyo, que sus opiniones importan y que sus emociones son validadas, se
comprometen més con su labor y se sienten emocionalmente mis seguros. Esto se refleja en
relaciones mds saludables con los ninos, mayor estabilidad del equipo y mayor motivacién para
formarse y mejorar.

El bienestar profesional también estd relacionado con la dignidad humana. Los Cquipos
que expcrimentan reconocimiento, respeto y consideracién en su trabajo desarrollan mf:jor
autoestima laboral, m4s resiliencia y mayor capacidad para enfrentar dificulcades.

Por el contrario, cquipos que trabajan de manera aislada, con tensiones constantes y falca de
apoyo, experimentan dcsgastc emocional, frustracion, baja autoestima profesional y mayor
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rotacion. En educacion inicial, la rocacion de pcrsona[ afecta gravemente a los ninos, quicncs
dcpcndcn de vinculos estables y confiables.Por ello, desarrollar equipos colaborativos no solo
mcjora la calidad educativa, sino que también protege la estabilidad insticucional y el bienestar

emocional de los profesionalcs.

6. LA COLABORACION COMO PUENTE HACIA UNA RELACION
EFECTIVA CON LAS FAMILIAS

Las familias son un actor fundamental ¢n la educacion inicial. Su participacion, confianza y
colaboracion inﬂuycn directamente en el bienestar, el aprendizaj ey el desarrollo socioemocional
de los ninos. Sin Cmbargo, las relaciones con las familias puedcn ser complcjas, Cspecialmcntc en
contextos de vulnerabilidad, diversidad cultural, migracion o situaciones de riesgo social.

Los cquipos colaborativos tienen mayor capacidad para construir relaciones efectivas con las
familias porque: se organizan con criterios comunes; entregan mensajes coherentes; responden de
manera unificada a situaciones complcjas; construyen confianza desde la consistencia; escuchan
activamente y sin juicio; muestran cmpatl’ay comprensién hacia las realidades familiares. Ademis,
cuando el equipo se siente emocionalmente seguro y apoyado internamente, pucde acompanar
mcjor alas famﬂias, sin dcsgastarsc ni generar tensiones innecesarias. La colaboracion también
pcrmitc que los cquipos planiﬁqucn estratcgias de trabaj o con las familias que scan mas intcgralcs,
intencionadas y efectivas.

Por Cjcmploz entrevistas que reconozcan las emociones de las familias; talleres disenados
colectivamente; comunicacién sistemética y respetuosa; acompanamiento articulado
en casos complejos; participacion activa de las familias en actividades educativas. La
coherencia en el equipo genera confianza en las familjas, quicenes percibcn profesionalismo,
organizacién y claridad. Esto fortalece la alianza educativa, mejora la convivencia y potencia
los aprcndizajcs infantiles.

En una comunidad educativa verdaderamente orientada al aprendizaje socioemocional, todos
los actores del sistema —directivos, educadoras, téenicos en parvulos, equipos de apoyo, personal
administrativo y auxiliar— cumplen un rol fundamental que trasciende sus funciones formales.
La construccion de un ambiente socioemocionalmente arménico requicre comprender que
cada interaccion cotidiana, incluso aquellas que parecen minimas, contribuye al bienestar de los
ninos y a la eficacia institucional. Cuando los directivos modelan liderazgo ¢tico y coherente,
cuando las educadoras sostienen vinculos sensibles y mediadores, cuando los equipos de apoyo
acompanan con profesionalismo y escucha activa, y cuando administrativos y auxiliares generan
ambientes seguros y afectivos, se crea una red de cuidado que sostiene a toda la comunidad. Esta
interdependencia entre actores no solo favorece la colaboracién interna, sino que impulsa el
sentido de pertenenciay refuerza laidea de que el desarrollo de los nifios es una rcsponsabilidad
colectiva. Asi, el ASE, se transforma en un ¢je que articula roles, fortalece relaciones y
consolida cquipos de alta capacidad para rcspondcr alos desafios del contexto con sensibilidad,
profcsionalismo y humanidad
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Finalmente, el cnfoquc sistémico  del Aprcndizajc Socioemocional prcscntado permite
comprcndcr que el ASE, no es rcsponsabilidad de un solo actor, sino una construccion
colectiva. Directivos, educadoras, técnicas, Cquipos de apoyo y pcrsonal auxiliar, cumplcn un
rol intcl‘dcpcndicntc en la creacion de ambientes de cuidado y aprcndizajc. Los cquipos de alta
capacidad se consolidan cuando esta intcrdcpcndcncia $C ICCONOCE y s¢ Organiza desde el trabajo
colaborativo, transformando al ASE, en una base estructural que sostiene el desarrollo intcgral de
los nifos y la calidad institucional.

La construccién de Cquipos de alta capacidad en educacién inicial, se sostiene en la
existencia de un propésito compartido que otorga sentido al quchaccr pcdag(’)gico
cotidiano. Diversos autores senalan que cuando %as comunidades educativas logran
alinear sus valores, précticas y decisiones en torno a una misién comun, se fortalece la
motivacién, el compromiso y la capacidad de afrontar desafios de manera colectiva.
Este sencido de propésito sc construye mediance el dizﬂogo pcdag(’)gico, la reflexion
compartida y la coherencia entre el decir y el hacer, transformando el trabajo
colaborativo en una cxpcricncia ética que sostiene tanto el bienestar del cquipo como
la calidad educativa.

CONCLUSION

El trabajo colaborativo en educacion inicial, es el pilar fundamental para construir equipos dealta
capacidad, capaces de rcspondcr alos desafios pcdag()gicos, emocionales y sociales que enfrentan
los jardincs infantiles y salas cuna de administracion publica. La colaboracién no es un elemento
accesorio, sino la base estructural que sostiene la calidad educativa, la innovacion, la convivencia,
el bienestar y la estabilidad institucional.

Los equipos colaborativos: generan ambientes emocionalmente Seguros para los nifos;
promueven relaciones de respeto, empatfa y dignidad; fortalecen el liderazgo pcdago’gico;
impulsan lainnovacion; construyen confianzaconlasfamilias; mejoran elclimalaboral; desarrollan
una cultura institucional solida y coherente. Los cquipos de alta capacidad surgen cuando las
personas trabajan juntas con propdsito comun, sensibilidad ética y compromiso emocional.
En un contexto como la educacion inicial, donde lo humano estd en el centro, la colaboracion
adquicrc un valor irrcmplazable. Es la herramienta que permite transformar realidades, proteger
la infancia y asegurar que cada nifo y nifia reciba una educacion afectiva, pertinente y de calidad.

En definitiva, colaborar, es educar y educar desde la colaboracion es construir un futuro mds
humano, digno y esperanzador para todas las comunidades educativas.
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